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STITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

Unidade Curricular Gestéo de Empresas e Empreendedorismo

Licenciatura em Biologia e Biotecnologia

Ano Letivo 2019/2020 Ano Curricular
Tipo Semestral Semestre

Horas totais de trabalho 162 Horas de Contacto

Nome(s) do(s) docente(s) Paula Sofia Alves do Cabo

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

Area Cientifica Ciéncias sociais e empresariais
Escola Escola Superior Agréaria de Braganga
3 Nivel 13 Créditos ECTS 6.0
2 Cadigo 9029-510-3204-00-19
T 30 TP - PL 30 TC - S - E - orT 4 O -

T - Ensino Tedrico; TP - Tedrico Pratico; PL - Pratico e Laboratorial; TC - Trabalho de Campo; S - Seminério; E - Estagio; OT - Orientagdo Tutérica; O - Outra

1. Avaliar a importéancia da gestao de empresas e 0 seu enquadramento na envolvente contextual.

2. Aplicar a andlise SWOT e formular estratégias empresariais
3. Conhecer e aplicar os instrumentos praticos do Marketing.
4. Analisar a situagdo econémico-financeira da empresa.

5. Conhecer os determinantes da criagdo de empresas de sucesso. )
6. Avaliacdo da viabilidade econémico-financeira de um projecto de investimento.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:
N&o tem

Contetdo da unidade curricular

Fundamentos da Gestdo de Empresas e Empreendedorismo; Processo empreendedor; Modelo e plano de negécios; Gestdo de Empresas - As fungdes de gestéo:
Gestéo estratégica; Gestdo comercial ou Marketing; Gestao de recursos humanos e Gestéo Financeira. Criagdo da empresa - forma juridica, constitui¢cdo, apoios e
obrigag6es fiscais. Analise da viabilidade econémica e financeira de projectos de investimento.

Conteudo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Introducgéo e fundamentos da Gestao de Empresas e Empreendedorismo
- O que é uma organizagdo? ; A empresa: um caso particular de organizacéo
- Visdo sistémica da empresa. Os "stakeholders" da empresa
- Conceito e importancia do empreendedorismo; Perfil do empreendedor;

- O processo empreendedor: fases e factores determinantes
- Empreendedorismo em Portugal e empreendedorismo jovem; situagdo actual e factores condicionantes.
. Gestao estratégica: missdo e objetivos; o processo de avaliagéo, escolha e implementacgéo estratégica
- Missao, viséo e objectivos da empresa
- Planeamento estratégico: andlise PESTAL e as 5 forcas de Michael Porter.
- Andlise interna. Factores criticos de sucesso e vantagem competitiva.
- Modelos de apoio a selecgao estratégica: Matriz BCG e Teoria do ciclo de vida dos produtos.
- Estruturacéo de um novo negécio e planeamento estratégico: Analise SWOT.
3. Gestdo comercial ou marketing
- O mercado e a sua envolvente. Andlise de oportunidades
- Segmentacgdo do mercado e posicionamento da empresa
- Estratégia de marketing-mix
- Gestédo estratégica e estratégia de marketing
4. Gestdo de recursos humanos: lideranga e motivagao; trabalho de equipa e gestdo de conflitos
5. Gestdo Financeira: andlise da situagdo econémico-financeira da empresa
- Informagéo financeira e Demonstrages Financeiras
- Andlise do equilibrio financeiro; liquidez e endividamento
- Andlise da rentabilidade
- Andlise da eficiéncia
Geracdo e avaliacdo de ideias de negdcio.
Desenho do modelo de negécio e elaboragdo do Plano de Negécios
Andlise da viabilidade econémica e financeira projectos de investimento
Constituicdo da empresa: formas juridicas; apoios e formas de financiamento e obrigages fiscais.
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Bibliografia recomendada

SOUSA, A. (1999). Introducdo a Gestao: Uma Abordagem Sistémica. Ed. Verbo. Lisboa — S. Paulo.
STONER, J. and FREEMAN, R. (1992). Administrac&o. Prentice-Hall do Brasil. 52 Ed.
TEIXEIRA, S. (2013). Gestéo das Organizacdes. Escolar Editora. 32 Ed.
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Inovagéo, Abril 2016.

Métodos de ensino e de aprendizagem

Aulas tedrico-praticas onde se apresentam e discutem situagdes concretas e estudos de caso, que permitam ndo apenas a troca de experiéncias, mas também a
pratica da tomada de decis6es individuais e em grupo que ajudem a consolidar os resultados de aprendizagem. Orientagéo tutdrica, de modo a capacitar os alunos

para a execugdo de um plano de negdcios, com vista a criacdo de uma empresa “real”.

Alternativas de avaliagcéo

1. Alternativa 1 - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Trabalhos Praticos - 80%
- Exame Final Escrito - 20%
2. Alternativa 2 - (Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Trabalhos Praticos - 50%
- Exame Final Escrito - 50%

IAPMEI (2016). Manual do Empreendedor. Start Up Portugal, IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, Abril 2016.
IAPMEI (2016). Guia Explicativo para a Criagdo do Plano de Negdcios e do seu Modelo Financeiro. Start Up Portugal, IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
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