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STITUTO POLITECNICO

DE BRAGANCA
Unidade Curricular = Organizacdo e Gestdo da Producdo Area Cientifica Gestéo
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores Escola Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Braganca
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Tipo Semestral Semestre 2 Cadigo 9112-489-3203-00-19
Horas totais de trabalho 162 Horas de Contacto T 30 P - PL 30 TC - S - E - oT - (0] -

T - Ensino Tedrico; TP - Tedrico Pratico; PL - Pratico e Laboratorial; TC - Trabalho de Campo; S - Seminério; E - Estagio; OT - Orientagdo Tutérica; O - Outra

Nome(s) do(s) docente(s) José Mario Escudeiro de Aguiar

Resultados da aprendizagem e competéncias

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Métodos de previsédo: selecionar e aplicar o método de previsdo mais adequado ao tratamento de séries cronoldgicas.

2. Gestéo de stocks: Determinar os parametros de reaprovisionamento nos modelos deterministicos e estocasticos.

3. Plagear:nento da produgéo: identificar os diferentes tipos de sistemas produtivos e implanta¢des associadas; utilizacdo do método MRP e JIT no planeamento de
produgéo.

4. Controlo da qualidade: manipular um conjunto de ferramentas de controlo estatistico dos processos (cartas de controlo e planos de amostragem).

5. Manutencéo e substituicdo de equipamentos: determinacéo do nimero 6timo e da periodicidade 6tima de equipamentos de reserva.

Pré-requisitos

Antes da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Dominar competéncias basicas de Estatistica (descritiva, dedutiva e indutiva).
2. Dominar competéncias basicas na area da sociologia e dos recursos humanos.
3. Utilizar o computador e de folhas de calculo eletrénicas.

Conteldo da unidade curricular

Métodos de previsdo. Gestdo de stocks. Planeamento da produgdo. Controlo de qualidade. Manutengéo e substituigdo do equipamento.

Conteudo da unidade curricular (verséo detalhada)

1. Métodos de previsdo
- Introducéo (o papel da previsdo no contexto empresarial);
- Classificagao dos métodos de previséo e metodologia de trabalho em previséo;
- Ferramentas basicas em previsao para séries cronoldgicas e outros tipos de dados;
- Ferramentas basicas para exploragéo de dados e avaliagdo e comparagéo de métodos de previséo;
- Métodos de decomposicéo classica (aditiva e multiplicativa) e calculo de médias moveis;
- Métodos de amortecimento exponencial (AES e AEL), método de Holt e método de Holt-Winters.
2. Gestéo de Stocks
- Custos de stock e quantidades econémicas (com entregas integrais e produgao e entregas sobrepostas);
- Normas de reaprovisionamento (métodos da revisdo continua, periédica);
- Descontos de quantidade e racionalizagéo dos reaprovisionamentos;
- Modelos estocasticos de revisdo continua e de reviséo periddica;
- Classificagdo ABC. Escolha do modelo de gesté&o.
3. Planeamento da Producéo
- Funcéo planeamento (tarefas, andlise de cargas e capacidades);
- Estruturas de produgéo (estruturas produtivas, ciclo do produto, etc);
- Planeamento da produgao por encomenda (planeamento da cap. industrial, dossier de fabrico, etc. );
- Planeamento da produgéo por lotes (métodos MRP — material requirements planning, e sistema JIT);
- Planeamento da producgéo continua (linhas de montagem, métodos de equilibragem e perdas do sistema).
4. Controlo da Qualidade
- Inspecao, controlo de recegdo por amostragem (planos de amostragem e qualidade média resultante);
- Cartas de controlo por variaveis e atributos (variagdes, limites de controlo, etc).
5. Manutencéo e Substituicdo de Equipamentos
- Organizagéo do “gabinete” de manutengao (arquivo técnico e estrutura);
- Manutengéo preventiva (planos de inspe¢éo e lubrificagéo);
- Eficiéncia da conservacgao (avaliagdo de custos e indices de produtividade);
- Vida econdmica e Util dos equipamentos e nimero 6timo de equipamentos de reserva;
- Substituicdo em grupo ou individual de equipamentos com depreciagdo ou com avarias subitas.

Bibliografia recomendada

Makridakis, S. , Wheelwright, S. and Hyndman, R. J. “Forecasting: Methods and Applications”, 32 ed. , New York, Wiley, 1998.

Terry Hill, “Production / Operations Management”, Prentice Hall International.

F. Robert and Aquilano, Nicholas J. , “Operations Management for Competitive Advantage”, 10 2 Edition, McGraw-Hill/lrwin, 2003.

Juran, J and F. Gryna, “Quality Planning and Analysis”, Mc-Graw-Hill Book Company. Montgomery, Douglas C. , “Design and Analysis of Experiments”, John Wiley
&amp; Sons, 2001, ISBN 0-471-31649-0.

Vasconcelos, Bernardo C. , “Gestao de Empresas II”, Textos didacticos, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

o pwne

Métodos de ensino e de aprendizagem

O programa seré abordado, na sua maioria, em sessdes presenciais-SP. O trabalho subsequente de aprofundamento do programa sera desenvolvido quer em SP
quer em sessdes néo presenciais-SNP. As SP incluirdo a resolugdo acompanhada de problemas com esclarecimento de duvidas. Nas SNP sera dada especial
relevancia aos problemas de aplicagcdo tendo em conta as especificidades e os interesses dos alunos.

Alternativas de avaliagdo

1. Alternativa 1 - (Ordinario, Trabalhador) (Final, Recurso, Especial)
- Exame Final Escrito - 100%

2. Alternativa 2 - (Ordinério, Trabalhador) (Final, Recurso)
- Prova Intercalar Escrita - 25% (Capitulo 1)
- Prova Intercalar Escrita - 25% (Capitulo 2)
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IPB - Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Braganca

Alternativas de avaliagdo
- Exame Final Escrito - 50% (Capitulos 3, 4 e 5)

Lingua em que é ministrada

Portugués, com apoio em inglés para alunos estrangeiros
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